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Bugiin yonetim biliminin s6yledigi tlizere en kii¢liglinden en biiyiigiine tiim kurumlar amaglarina ulasmak
icin planlama yapmak zorundadir. 21. yiizyil; cevre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis cevredeki
degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir donemdir. Giiniimiiz diinyasinda basarili olabilmek, yapilacak
planlamanin niteligine ve bu plana inanmig bir ekip ¢aligmasinin kararlihigina baghdir. Stratejik planlama, bir
kurumun gelecekte olmak istedigi noktayr ve bu noktaya nasil ulasacagini gosteren bir rehberdir. Bu rehber
sayesinde kisi merkezli kurumlar yerine kurum kiiltiiriinii sahiplenmis gelecekte yapilacak islerin belirli oldugu plan
merkezli kurumlar olusturulmas: hedeflenmektedir. Bizler de bu amagcla ¢alismalarimiza basladik.

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklara bulusturmada ve gelecegin etkili bireylerinin
yetistirilmesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Okullarin bu islevlerini gerceklestirilmesini saglamada,
etkili bir planlamanin yani sira planlarin gergeklestirilmesini saglayacak orgiitsel kiiltiire sahip donanimli ¢aliganlara
gereksinim duyulmaktadir. Planlamanin her asamasinda gorev ve sorumluluk alan 6gretmen ve okul yoneticileri,
sorumlulugun paylagilmasinin yaninda, birlikte is yapma ve basarma duygularini paylastikca, okullar daha
¢alisilabilir kurumlar olma yolunda ilerleyecektir. Okulun vizyon ve amagclarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi,
okulun etkililigini artiracaktir. Etkili okullar, okul toplumunun tiim bilesenlerini egitimin amaclarinin
gerceklesmesini saglayacak sekilde ise katma becerisine sahip olan okullardir. Demokrasi kiiltiiriiniin yasam bigimi
olarak yerlesmesinde, sorunlar1 birlikte ¢6zme becerilerini gelistiren kurumlarin katkilar1 yadsinamaz. Okullar
bilginin paylagilmasinin yani sira, birlikte sorun ¢ozme becerilerine sahip donamimli bireyleri bulusturan ve
gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar
olmak zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugilinii gormelerine olanak
saglayan cok 6nemli bir siiregtir. Bu siirece herkesin katilimini saglamak, okul yonetimi ve okul toplumunun birincil
gorevi olarak kabul edilmektedir.

Kaynarca Sevket Sabanci Anadolu Lisesi, egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin O6neminin
farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Her gecen giin artan basarisiyla ve yiikselen imajiyla
bolgenin 6nemli bir okulu haline gelmistir. Amag¢ daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim ¢alisanlar1 bu
amaci gerceklestirmenin sorumlulugunu almadaki isteklerini acik yiireklilikle dile getirmektedirler. Genc, ve dinamik
kadromuz sayesinde eksikliklerin fark edilip en kisa zamanda diizeltilmesi, herkesin aklini ve enerjisini ise katan bir
anlayisin etkin hale getirilmesi, basarimizin odak noktasinda yer almaktadir.

Necdet CAGRICI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi
olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan miidiir yardimecis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam AdiSoyadi Unvam
Necdet CAGRICI Okul Miidiirii Harun BOZOGLU Okul Miidiir Yrd.
Giilgin AKGUN Okul Miidiir Yrd. Zeynep AYGUL KESKIN Uzman Ogretmen
Fatih GUNGOR Uzman Ogretmen Mehmet AKBABA Ogretmen
Esra GOLCEK Uzman Ogretmen Nurcan AYDEMIR Okul Aile B. B. Yrd.
Nuran CELIKBAS Okul Aile B. Bsk. Onder MUNAR Uzman Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibimin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi calismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal

siirecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesti icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tammasina yardimet olacak ve stratejik planmin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapinustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planmin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Kaynarca Lisesi 1994-1995 egitim 6gretim yilinda Pendik-Alt Kaynarca’da bulunan Yildirim
Beyazit Ilkogretim okulunun bahcesindeki 4 derslikli prefabrike binada 9o &grenci ile egitim
Ogretimine baglamigtir.

2 yil sonra yine Kaynarca Mahallesinde bulunan Ogretmen Evleri ilkégretim Okulu’na tasinmus;
ilkogretim okulu sabahgi, lise 6glenci olmak iizere yaklasik 250 6grenci ile bu sekilde 1999-2000
egitim O6gretim yilinin birinci yarisina kadar devam etmistir.

Daha sonra Ust Kaynarca Fevzi Cakmak Mahallesi'nde yapilan ve bugiinkii ad1 Ertugrul Gazi
IIkogretim Okulu olan 33 derslikli binaya 1999-2000 egitim Ogretim yilinin baslarinda
tasinilmis, s6z konusu binada bir bucuk yil miistakil olarak egitim 6gretim yaptiktan sonra, ayni
binada ilkogretim okulu egitim 6gretime acgilinca okulumuz yine binasiz kalmistir.

Bunun iizerime yapilan calismalar sonucunda aym mahallede bulunan Sevket Sabanci
Ilkogretim Okulunun Bakanlikca kapatilp, ogrencilerin Ertugrul Gazi Ilkégretim Okulu’na
nakledilmesi saglanmis ve boylece bosalan Sevket Sabanci Ilkogretim Okulu binas1 Kaynarca
Lisesi’ne cevrilmistir.

Okulumuzda Haziran 2010’da depreme kars: giiclendirme tadilatina baglanmis ve 2010- 2011
egitim 6gretim y1lina Ogretmen Evleri IIkogretim Okulunda baslanmustir.

10 Kasim 2011 tarihi itibariyle okulumuzun, mevcut binada Kaynarca Sevket Sabanci Lisesi
olarak egitim Ogretimini stirdiirmesi saglanmigtir. 27 Mayis 2013 tarihinde Ortaogretim Genel
Miidiirliigiiniin Makam Onay: ile okulumuz ticaret meslek lisesine doniistiiriilmiis ve 2013-
2014 egitim Ogretim y1li itibariyle Kaynarca Sevket Sabanci Ticaret Meslek Lisesi olarak egitim
ogretime devam etmisgtir.

5 Eylil 2014 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigiiniin makam onay1 ile okulumuz
mesleki ve teknik Anadolu lisesine doniistiiriilmiis ve 2014-2015 egitim 6gretim yih itibariyle
2017-2018 egitim Oogretim yihna kadar Kaynarca Sevket Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degistirilmistir. 2018-2019 egitim ogretim y1h itibariyle Kaynarca Sevket Sabanci
Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretimine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Kaynarca Sevket Sabanci Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plany;
Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,Maliyetlendirme ile izleme ve
Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin
Amac ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 4 amac ve 4 hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagh, alt
gostergelerle birlikte 14 performans gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 14 Strateji yer
almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve DegerlendirmeRaporu calismalari
sirasinda plan baglangi¢c doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢lide yaklastigimiz ve
aksayan yonlerimizin neler olduguacik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresel salgin
kosullariin etkisiylegerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve
baglh olduklar1 Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigigozlenmistir.
Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuclari birsonraki yil icin yapilacak
calismalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yolgosterici olmustur.



2.3.Yasal Yuktumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda
cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve
ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir.

Kaynarca Sevket Sabanci Anadolu Lisesi yasal dayanaklarini asagidaki kanun ve yonetmeliklerden
almaktadir.

KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlar:1 Kanunu
24.10.2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24.06.1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12.01.1961 10705 222 kogretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandig:
Resmi Gazete/ Ad1
Tebligler Dergisi
Tarih Say1
12.10.2013 | 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve yer Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda
Yonetmelik

07.09.2013 | 28758 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

07.07.2018 | 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

21.06.2018 | 30455 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi

10.11.2017 | 30236 Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

25.10.2017 | 30221 Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi

20.08.2017 | 30160 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

24.06.2017 | 30106 Milli Egitim Bakanhgi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

08.06.2017 | 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

22.05.2017 | 7340796 | Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine
Iliskin Yonetmelik

25.11.2016 | 29899 Milli Egitim Bakanligina Bagh Resmi Okullarda Yatililik,
Bursluluk, Sosyal
Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi BKK-2016/9487
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YONERGE

Yaym Ad1

Tarih Say1

18.09.2018 | 16702389| Milli Egitim Bakanhg Ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi

05.06.2018 | 10943576 | Okul Internet Siteleri Yonergesi

26.03.2018 | 6197771 | Ortaogretime Gegis Yonergesi

16.11.2017 | 19383997/ Kiitiiphane Haftas1 Kutlama Yonergesi

25.08.2017 | 12827610 | Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurallar: ve Ziimreleri Yonergesi

22.08.2017 | 12650927 Milli Egitim Bakanhig Egitim Bolgeleri Yonergesi

27.03.2017 | 4042083 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve IIkogretim Kurumlari
Standartlar1 Uygulama Yonergesi

12.08.2016 | 8649147 | Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav YOonergesi

26.08.2014 | 3557646 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve IIkogretim Kurumlari
Cocuk Kuliipleri Yonergesi

16.01.2013 | 34932 Milli Egitim Bakanhg Izin Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Kaynarca Sevket Sabanci Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amac,
Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukaridasozii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlamlmustir.  Ust  Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliiglimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,
e Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam,
e Pendik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Belgesi

12. Kalkinma Plam

Cumhurbagkanhg Programi
Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanhg Yillhik Programu,

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam,

Pendik flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel {iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil igleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Smav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Halk oyunlar:
Koro

Satranc,

Okul Miizik Grubu
Tiyatro

Siir Dinletisi
Oratoryo

Kitap Okuma

Futbol
Voleybol
Atletizm
Badminton
Basketbol
Masa Tenisi
Futsal

Sportif faaliyetler

Kuliipler bazinda tiyatroya katilim
Okuma kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik faaliyetler (Dilimizin
Zenginlikleri Projesi)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar: faaliyetleri Derece terfi
(mesleki gelisim faaliyetleri, . N
personel etkinlikleri...) I.ilz,l'm:t 161 egitim

Ozliik haklar1

Izin
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Okul aile birligi faaliyetleri

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere yonelik destek
Kiiltiirel faaliyetlerin maddi ve manevi olarak desteklenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci saghg ve giivenligi
Ogrenci 6diil ve disiplin islemleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Kayit-Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Diploma

Tasdikname

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Hazirbulunusluk uygulamasi
Okul i¢i bilgi yarigmalar1
Ogrencilerin akademik durumunu belirlemeye yonelik deneme
vapilmasi
Ortak sinav ve merkezi sinavlarda koordinasyonun saglanmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki iyilestirmeye yonelik 6denek talep islemlerini takibi
Okul Aile Birligi destegiyle okulun fiziki iyilestirmesinin
saglanmasi
Sinif ve laboratuvarlarda temizlik ve diizenin saglanmasi

Ders dis1 faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanmaya tesvik (miize
gezisi, Ankara gezi, Canakkale gezisi, Genglik kampz, tarihi

mekanlar gezisi)
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun paydaslarina dair analiz calismasinin sonuclar1 asagidaki tablolarda
gosterilmistir. Bu tablolarda paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici olarak gruplara
ayrilmis, hangi hizmetleri sagladigina ve hangi hizmetten yararlandigina dair bilgi

kategorize edilmis, paydaslarin neden paydas olduklar1 ve oncelik siralar gosterilmistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci| Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg: X
Valilik X
Milli Egitim X
Calisanlar Miidiirliigii
ilce Milli Egitim X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X
Ogretmenler Ve Diger X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Ozel idare X
Belediyeler X
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X
Jandarma)
Bayindirhk Ve Iskan X
Miidiirliigi
Sosyal Hizmetler X
Mudurlugia
Genclik ve Spor Miidiirliigii X
Muhtarhik X
isveren kuruluslar X
Sivil Toplum Kuruluslar: X
Turizm Uygulama otelleri X
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
. | £ | E2
Paydas = % g E o & 350
2| A ER $3 e
S Sz e Q
Ry o chﬁ S 5] %‘ £
= (=) PR Z & o :Q
MEB X Bagh oldugumuz merkezi L
idare
Ogrenciler X Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in 1
Ozel Idare X Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Amac ve hedeflerimize
X ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
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3. Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet | « g = e | E Q = E 5 & g =
== = I = = B b

%( ;U:a oz ,:’_. 3 o = —~ ﬁ(
e | 2 Q| &g g g = )
5 E 8. & g &z 3 g
’5: (=] w =] 9.
= 2 ;f ] g =

Yararlanici °§: g %i g

(Miisteri) T 8

Ogrenciler X X X X [x B

Veliler X

Universiteler X X X

Medya X X

X X

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kurulusglar X

Saglik kuruluslari X

Diger Kurumlar X

.. X

Ozel sektor X X

Okulda, tiim paydaslarin katihm firsatlarina sahip olmasi onemlidir. Bunun icin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarimin agik tutulmasi, paydaglara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.

Paydas analizi, anket uygulamasi ve toplanti seklinde gergeklestirilmistir. Uygulanan

anketin sonuclarina asagida yer verilmistir.
Ogrenci Anketi

2 Ekim 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda gerekli duyurular yapilarak 6grencilerin okul
websitesinde bulunan memnuniyet anketini doldurmasi istenmistir. 121 6grenci 13 sorudan
olusan anket formunun tamamina cevap vererek katihm gostermistir. Ogrenciler, okulda alinan
kararlara katilim ve okulda gerceklestirilen sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi ile olumsuz

goris bildirmisler, diger maddeler ile ilgili genel olarak olumlu goriis bildirmislerdir.
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Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 1.maddenin %73,5 oraninda

olumlu, %15,7 oraninda orta, %10,8 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

1. Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
8,3% @ Kismen katiliyorum
7 __— | @ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 2.maddenin %45,3 oraninda olumlu,
%27,3 oraninda orta, %27,4 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

2. Okul mdird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 3.maddenin %50,2 oraninda
olumlu, %19 oraninda orta, %24,8 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.
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3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
38%

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 4.maddenin %73,5 oraninda
olumlu, %15,7 oraninda orta, %10,8 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

121 yamit
@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum
30,6% @ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 5.maddenin %59,5 oraninda
olumlu, %19,8 oraninda orta, %20,7 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
17



katilmiyorum cevaplar ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 6.maddenin %29,8 oraninda olumlu,
%19,8 oraninda orta, %50,4 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
121 yanit

@ Kesinlikle katilyorum

@ Katiliyorum

30,6% Kararsizim

19,8%

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 7.maddenin %50,4 oraninda
olumlu, %24 oraninda orta, %25,6 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullaniimaktadir.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 8.maddenin %69,4 oraninda olumlu,
%12,4 oraninda orta, %18,2 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.
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8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

46,3%

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 9.maddenin %64,5 oraninda olumlu,
%8,3 oraninda orta, %27,2 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 10.maddenin %54,5 oraninda
olumlu, %19,8 oraninda orta, %25,6 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

10. Okulun igi ve digi temizdir.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

» @ Katiliyorum
19,8% @ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 11.maddenin %51,2 oraninda
olumlu, %14 oraninda orta, %34,7 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 12.maddenin %41,3 oraninda olumlu,
%28,1 oraninda orta, %30,6 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

12. Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
121 yanit

@ Kesinlikle katilyorum

® Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 13.maddenin %22,3 oraninda
olumlu, %12,4 oraninda orta, %65,3 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
121 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Veli Anketi

2 Ekim 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda gerekli duyurular yapilarak velilerin okul
websitesinde bulunan memnuniyet anketini doldurmasi istenmistir. 84 veli 13 sorudan olusan
anket formunun tamamina cevap vererek katihm gostermistir. Veliler, okulda gerceklestirilen
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin saysi ile olumsuz goriis bildirmisler, diger maddeler ile ilgili genel
olarak olumlu goriis bildirmislerdir.

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 1.maddenin %80 oraninda olumlu
sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

1. intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 2.maddenin %83,3 oraninda olumlu,
%4 oraninda orta, %13,5 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 3.maddenin %69 oraninda olumlu,
%14,3 oraninda orta, %16,7 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.
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3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 4.maddenin %46,4 oraninda olumlu,
%29,8 oraninda orta, %23,8 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
84 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 5.maddenin %44 oraninda olumlu,
%25 oraninda orta, %31 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
84 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 6.maddenin %73,8 oraninda
olumlu, %8,3 oraninda orta, %17,8 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
84 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 7.maddenin %45,5 oraninda
olumlu, %25 oraninda orta, %28,6 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
84 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 8.maddenin %73,8 oraninda olumlu,
%4,8 oraninda orta, %21,4 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.
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8. E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 9.maddenin %64,2 oraninda olumlu,
%13,1 oraninda orta, %22,6 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diislinlyorum.

84 yanit
@ Kesinlikle katihyorum
8,3% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 10.maddenin %43 oraninda olumlu,
%17,9 oraninda orta, %39,3 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

10. Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
84 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 11.maddenin %50 oraninda olumlu,
%22,6 oraninda orta, %27,4 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
84 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 12.maddenin %43 oraninda olumlu,
%22,6 oraninda orta, %34,4 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
84 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 13.maddenin %20,2 oraninda
olumlu, %26,2 oraninda orta, %54,6 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

84 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
D Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
Ogretmen Anketi

2 Ekim 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda gerekli duyurular yapilarak 6gretmenlerin okul
websitesinde bulunan memnuniyet anketini doldurmasi istenmistir. 24 6gretmen 13 sorudan
olusan anket formunun tamamina cevap vererek katithm gostermistir. Ogretmenler, okulda
calisanlara yonelik gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 ve 6gretmenlerin
kullanimina ayrilmis yerlerin yeterliligi ile ilgili olumsuz goriis bildirmisler, diger maddeler ile ilgili
genel olarak olumlu goriis bildirmislerdir.

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 1.maddenin %54,2 oraninda
olumlu, %1 oraninda orta, %41,7 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

1. Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir.
24 yanit

@ Kesinlikle katilyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 2.maddenin %79,1 oraninda olumlu,
%4,2 oraninda orta, %16,7 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.
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2. Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 3.maddenin %50 oraninda
olumlu, %20,8 oraninda orta, %29,2 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

3. Her tiirlG odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 4.maddenin %62,5 oraninda olumlu,
%16,7 oraninda orta, %20,8 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

4. Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gortrtim.
24 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 5.maddenin %58,3 oraninda
olumlu, %25 oraninda orta, %16,7 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

5. Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
24 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

/ @ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
8,3%

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 6.maddenin %62,8 oraninda
olumlu, %8 oraninda orta, %29,2 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 7.maddenin %41,6 oraninda olumlu,
%12,5 oraninda orta, %45,9 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.
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7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kdltiirel faaliyetler diizenlenir.
24 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 8.maddenin %58,3 oraninda olumlu,
%12,5 oraninda orta, %29,2 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

24 yanit

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 9.maddenin %41,6 oraninda olumlu,
%29,2 oraninda orta, %29,2 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

9. Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapiimaktadir.
24 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 10.maddenin %58,4 oraninda
olumlu, %20,8 oraninda orta, %20,8 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 11.maddenin %62,5 oraninda
olumlu, %4,2 oraninda orta, %33,3 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 12.maddenin %41,6 oraninda
olumlu, %8,3 oraninda orta, %50 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gézlemlenmistir.
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12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
24 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari olumlu, kararsizim orta, kismen katiliyorum ve
katilmiyorum cevaplari ise olumsuz olarak kabul edildiginde; 13.maddenin %91,7 oraninda
olumlu, %4 oraninda orta, %3,3 oraninda olumsuz sonuca sahip oldugu gozlemlenmistir.

13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
24 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
=] @ Katimiyorum
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3.1. Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde okulumuzun tegkilat semasi ve okulumuzun analizine yonelik bilgiler

paylasilmistir.

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMENLER OKUL AILE : YARDIMCI
KURULU BIRLIGI ARl Sou ot HIZMETLER

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuz toplamda 889 ogrenciden olusan bir mevcuda sahiptir.
Okulumuzda biitiin kademelerde toplamda 26 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrenci bulunmaktadir. Okulumuzda toplamda 3 yabanci uyruklu
ogrenci egitim gormektedir. Okula aktif olarak devam eden Ogrenci
orani %99’dur. Okulumuzda bulunan alanlar sayisal, esit agirhik, s6zel
ve yabanci dil alanlaridir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslar olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayh bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuz idari kadrosunda 1 miidiir ve 1 miidiir yardimcisi gérev
yapmaktadir. Toplamda 54 6gretmenin gorev yaptig1 okulumuzda
ogretmenlerin 2’si tezli, 14 tezsiz yiiksek lisans yapmigtir. Okulumuzda
biri hizmetli digeri memur olmak iizere 2 yardimeci personel ve 1 okul
polisi gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlar:

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okulumuz biri spor salonu olmak iizere 2 binadan olusmaktadir.
Toplamda 25 derslik bulunan okulumuzda 1 kiitiiphane ve 1 bilgisayar
laboratuvari vardir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Bu boliimde okulumuzun sahip oldugu insan kaynaklar ile ilgili nicelik ve nitelik
bakimindan bilgiler yer almaktadir. Okulumuzun idari kadrodaki norm kadro sayis
3, 0gretmen norm kadro sayisi 48°dir. Okulumuzda 1 memur (kadrolu), 1 hizmetli
(isci) ve 2 temizlik gorevlisi (ISKUR tarafindan gorevlendirilen) ve okul aile birligi
tarafindan karsilanan 1 temizlik ve 1 karsilama gorevlisi gorev yapmaktadir.
Okulumuzda ihtiyac duyulan branslar miizik ve Ingilizce branslaridir. Miizik
siifimiz olmadigindan dolay: sadece gorsel sanatlar dersi yiiriitiilmektedir. Ingilizce
brangindaki ihtiyag ise ticretli 6gretmenler tarafindan giderilmektedir.

Okulumuzun insan kaynaklari ile ilgili diger bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagihm
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey
yOneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,
0gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul
miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in galigirlar.
Okul midiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri
yonetmek, okulun biit¢esini yonetmek, okul
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
0grenci davraniglarini izlemek ve disiplin
[konularinda kararlar vermek, okul etkinliklerinin
planlanmasi ve yuriitiilmesi, okulun genel isleyisini
denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gérevler
yer alir

EGITiM - OGRETIM iSLERi
1. Yillik ders planlarinin imzalanmast,
uygulanmasinin takibi
2. Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
3. Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
4. Smuf sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve
takibi
5. Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi
6. Yetistirme, tamamlama kurslarinin
diizenlenmesi
7. Hizmeti¢i Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi,
[katilacaklarin tespiti
8. TKY uygulanmasi
0. Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere
verilmesi
10. Yillik calisma programinin hazirlanmasi

2- SOSYAL CALISMALAR
1. Okul Aile Birligi ¢aligmalari
2. Sosyal kuliip calismalar
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3. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
4. Veli toplantilarinin yapilmast

3- REHBERLIK CALISMALARI
1.  Ogrencilere yonelik rehberlik ¢alismalari
2. Ogretmenlere yonelik rehberlik galismalari

4-  DEMIRBAS ISLERI

1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin
tutulmast

2. Demirbaglarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK iSLERI

1. Saglik beyanlarinin takibi sevklerin
imzalanmasi

2. Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere
duyurulmasi, takip edilmesi

3. lzinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi
4.  Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET iSLERI
1. Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7- OKUL iSLETMECILIiGi
1. Temizlik calisma planinin hazirlanmast,
uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1.  Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

2. Simif kitaplarimin teslimi, takibi, kontrolii

3.  Yarigmalar

4.  Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Miidiir Yardimecisi

Sinav bagvuru ve tarih iglemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak

2-  Ders dagitim gizelgelerini — miidiir
basyardimcist ile beraber zamaninda hazirlayarak —
ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3-  Yazi ve kayit iglerinin diizenli yiiriitiilmesini
saglayip istatistik ¢izelgelerini glinii giinline
hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarmi takip
etmek

5- Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarin
planlamak ve yiiritmek

6- Sinif gegme defterlerinin, diploma
defterlerinin ve diger evraklarim diizenli olarak
tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7-  6.7.ve 8. Smf defterleri, planlarini
inceleyerek gerekli yerleri imzalamak

8-  Anasmifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.
O-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve
islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve
[kontroliinii saglamak.
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11- Yaz ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik
etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip
etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Basvurusu ve tercih iglemlerinin
yliriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini ytiriitmek, kurula
baskanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin
[kontroliinii saglamak.

17- Yarismalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin
Ogrencilerin izin, sevk ve rapor iglerini takip etmek.
18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak
19- Miidiir Bagyardimcisi olmadigi zamanlarda
okulun "gerceklestirme gorevlisi' olarak is ve
islemleri ylirtitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere
devam — devamsizlig1 kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal
yliriitiilmesi i¢in ndbet¢i 6gretmenleri gerektiginde
ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini
temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda
okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak
23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini
[kontrol ederek yiirtitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak
25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasin
saglamak

26- Tasima araglar1 ve bununla ilgili is ve
islemlerin yapilmasi

27- Tasimal1 6grencilerin yemekhane kontroliini
yapmak ve islerin diizenli yiiriitiilmesi i¢in tim
Onlemleri almak

28- Sinav basvuru ve tercih islemlerini yiiriitmek
29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik
etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik
etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini
belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik
[kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini imzalamak

34- Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri
yapmak

35- Yaptig biitiin islerde miidiire kars1
sorumludur.

Ogretmenler

Ogretmenin Gorevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri
[Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya
Gore Ogretmenlerin Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri
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okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen
Odevleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Ogretmenin Sorumluluklar

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek
onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1
ve uluslar aras1 s6zlesmelere uygun olarak haklarini
[kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
oGrevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak,

3) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini
tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is
birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylagsmayi bilen,
diirtist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmek,

5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal,
[kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltlirii benimsemelerine ve
lyaymalarina yardimci olmak,

6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari
tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

7) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini
[korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikl
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle
[karar verme aligkanligim kazandirmak,

8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini
birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,

0) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
diistinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
[kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip
estetik duygular1 ve yaraticiliklart gelismis bireyler
olarak yetistirmek,

* Ogrencileri giidiileme

* Siif etkinliklerini planlamak

* Ogrencilere bilgi vermek

* Ogrencileri disipline sokmak

* Ogrencilere danismanlik yapmak

Hatta yeri geldiginde 6grencilerin anne ve babasi
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olmak.
OGRETMENLERIN GOREV VE
SORUMLULUKLARI
(OZET)
BIRINCI BOLUM
1) Okutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmis
yillik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
2) Bransiyla Ilgili Unitelendirilis Y1llik ve giinliik
planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik
Calisma Plani yapmak ve hazir bulundurmak.
4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim
Programini hazir bulundurmak.
5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu
subeye ait aylik sinif 6grenci nobet listesini
hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.
6) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu
subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak ve bir
[kopyasini dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat
[kuliip calismalarin1 yapmalari, yapilan kuliip
etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak
teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini
dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.
8) Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin  uhdesinde
bulunan sinif-subeye ait temel giincel 6grenci
bilgilerini ¢ikartmalari ve e-okula igslemeleri.
9) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit
etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdam ve
Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka
Olmali)

b)Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi
(Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmali)

¢) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin
yaninda olacak. (Vasilik varsa; vasi oldugunu
gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet
fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak,
veliye imzalatip ve idareye teslim etmek.
10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa
BEP plani hazirlamasi ve derste yaninda
bulundurmasi.
11) Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; nobete
baslamadan 6nce nobet mahallini kontrol etmek,
egitim-0gretim ve dgrenci sagligi acisindan risk
teskil edebilecek hususlari nobetci idareciye
bildirmek. Alinan tedbirleri ve géreve gelmeyen
Ogretmenleri nobet defterine islemek.
12) Yazili yoklama, 6lgme ve degerlendirme is ve
islemlerini ortadgretim Kurumlari yonetmeligi'nin
(Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-
43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.
13) Okutulan her ders icin ek-1'dekine benzer not
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cizelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik
en az li¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (iimite ya da temasi)ile
igili olarak sinif panosuna 6grenci tiriinii olan resim,
siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da iinite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme
ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya da yazili
yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon
toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir
[kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-
Ogretmen goriismeleri i¢in ayirmak, goriismeleri
tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-
devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde
idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme
[kayitlarin1 kisaca not almak, dosyalamak.

20) Smif ve subesine ait veli toplantilart
diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA
calismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki
saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA
sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan
maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak,
takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-0gretim ve medeni
hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde
idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR
[klasoriine takilan yazilar1 okuyarak imzalamak ya da
begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla
serh diismek.

24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve
talimatlari takip etmek ve uygulamak.

25) idari personel tarafindan verilen gérev ve
talimatlari yerine getirmek.

INOT: Gerekli hallerde giincellenecek olup yenisi
teblig edilene kadar gegerlidir.

[KINCI BOLUM

5/9/2019 TARIH VE 30879 SAYILI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGINE GORE

1) Ogretmenlerin gérevleri ve sorumluluklart
MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli
egitiminin genel amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yilikiimliidiir.
(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine
bagli olarak, toplumun ihtiyaglari

dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak

topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve

Oncii bir rol lstlenir.
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(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
Ogretmen, egitim ve Ogretimin

gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
[zleyecegi programi, yontem ve teknikleri
Ggrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak
ve yasayarak 0grenmelerini saglayacak

egitim ve 0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar
[kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim
calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev

ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi,
okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve

gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci
olur. Tutum ve davranislariyla

0grencilere ornek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin;
Ogretim programlart dogrultusunda

[kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak

0grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic
diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim

ve Ggretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve

Ogretim siireglerine iligkin egitim faaliyetlerini

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlhig
[kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve
toplum hizmeti calismalartyla ilgili

gGrevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi
gOrevini ylriitir.

f) Siav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu
[kapsamdaki diger is ve islemleri ylrtitiir.

) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini
yapar, kendilerine verilen dersleri

okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak
yer aldig1 aragtirma, uygulama ve

deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday
Ogretmenlerin yetistirilmesine

yardimc1 olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders
baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar;

[konu, etkinlik, deney, performans ¢alismast,
uygulama, yazili yoklama ile diger caligmalar

ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam
hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
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gGriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul
midiiriine sunar.
i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
0grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum
hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar.
j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve
diger kurul toplantilarina katilir ve
endilerine verilen gorevleri yerine getirir.
) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
yansitir.
1) ihtiya¢ duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin
temini i¢in okul yonetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,
gere¢ ve materyallerinin amact
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
[korunmasini saglar.
m) Elektronik ortamda yiiriitillen islemlerden kendisi
ve gorev alaniyla ilgili kayitlar:
takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini
yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.
n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari
[konusunda velilerle isbirligi yapar.
0) izinli sayildiklar siirede bulunacaklar1 adres ve
iletisim bilgilerini okul yonetimine
bildirirler.
0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen
nobet gérevini yerine getirir.
p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.
(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri
ayrica,
a) Ogretim programlarina uygun olarak déner
sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.
b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim
etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.
c) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-
gerecin zamaninda saglanmasi i¢in
ilgililerle igbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve
teslim alir. Kendilerine verilen arag-gerec
ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimina,
I}zllavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
ullanilmasini, her zaman hazir durumda
bulundurulmasim saglar, 6grencilere rehberlik
yapar.
¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner
sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
[kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.
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d) Uygulamal1 6gretimde temrin, iiretim ve
hizmetlerin diizenli olarak stirdiiriilebilmesi

icin alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte
plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili

[konularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan tiretim ¢aligmalarina
[katilir. Yapilan is ve hizmetlerin

istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini
saglar.

) Koordinator olarak gdrevlendirilenler, 6grencilerin
isletmedeki egitim ve dgretim,

basar1, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini
titizlikle takip eder, program

dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek
formlari/raporlar (Degisik ibare:RG-5/9/2019-
30879) okul yonetimine teslim eder.

2) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama
siniflarinda tam giin egitim yapar.

Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve
sefleriyle koordineli ¢aligir.

5) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme
calismalarinda alan/boliim, atolye ve

laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

Yardimer Hizmetler Personeli

HERGUN YAPILACAK iSLER

% Tim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

R Tim kuru zeminlerin paspaslayarak
temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve gerekli
durumlarda ) tiim kullanim alanlarinin temizlenip
diizenlenmesi.

® Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen,
Aksam, Bay wc) lavabo, fayans, mermer, kurna,
evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi
ve ¢op kovasinin her giin bosaltilmasi.

R Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro
Masalar1, Dosya Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar,
telefonlar, ¢igekler vb. ) tozlarinin alinmasi.

% Dairedeki tiim biiro ve yonetim odalarinin
temizlenmesi.

% Ihtiya¢ halinde ambar ve depolarin temizlenip
diizenlenmesi.

% Dairede biriken ¢oplerin her giin kontrol
edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢op
toplama alanina gotiiriilmesi.

% Dairenin tamaminin her sabah ve 6glen
havalandirilmasi, tiim esyalarin ve alanlarin diizenli
olmasinin saglanmasi.

% Daireye gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol
gosterilmesi, yonlendirilmesi

K Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik
zemin katina kadar Merdivenlerin ve
Korkuluklarmin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli
tutulmasi.

% Dairenin i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin
temizlenmesi
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AFTADA BIR YAPILACAK ISLER
K Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin
silinerek temizlenmesi. 8 Radyator peteklerinin
tozunun alinip silinmesi.
% Koltuklarm silinip temizlenmesi. ¥ Oriimcek
aglarinin temizlenmesi.
X Pencere kenarlarinin temizlenmesi
X Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde
genel temizliginin saglanmasi. 8  Asansor
kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslanarak
temizlenmesi.

HER AY YAPILACAK iSLER
X Dairenin tiim kapi, cam ve gergevelerinin ( dis
camlar dahil) silinmesi. ® Dairede bulanan tiim

dolaplarinin iglerinin temizlenmesi

DIGER GOREVLER

R Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin
temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini
yliriitmek

R Evraklari ilgili yerlere gotiirmek, getirmek,
evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak & Daire
icerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis
yapmak ( ¢cay, kahve, vb.)

® Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen
masada oturmak. ® Amirlerinden izin almadan
daireden ayrilmamak.

% Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun
olarak kullanmak, muhafaza etmek

X Dairede disiplinli bir ¢alisma ortaminin
saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak ®
Caligmalarini uyum ve isbirligi icinde
gergeklestirmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibartyla

%
1-4 Y1 1 33
5-6 Y1l 1 33
7-10 Y1l
10.....Uzer1
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 4 1
TOPLAM 5
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Necdet CAGRICI Mudur MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
] Bilgilendirme Semineri

Harun BOZOGLU Miidiir Yardimcis1  [e-twinning Erasmus Proje ve 2024 2024982059
Etkinlikleri Semineri
Tiyatro Cevrimigi Ogretmen Egitimi 2024 2024982298

Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 3 12
4-6 Y1l 1 2
7-10 Yil 2 9
11-15 Yil 4 11
16-20 2 a4
20 ve lizeri 8 10

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve

Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 9 4 5 3 7
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigs Hizmet ici Egitim Programlar
Cahsmanin Adi Kisi say1s1
s Saghg1 ve Giivenligi Semineri 54
ilkyardim Egitimi 3
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizm
Gorevi Erkek Kadin o Toplam
Durum | etYih
u
Memur 1 Onlisans (8
Hizmetli 1 Lise 8
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Okul
miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun
giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢cin
caligirlar.
Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun biit¢esini
yonetmek, okul programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci
davraniglarini izlemek ve disiplin konularinda kararlar vermek, okul
etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, okulun genel isleyisini denetlemek
ve velilerle iletisim kurmak gibi gorevler yer alir

EGITIiM - OGRETIM iSLERI
Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
Zimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi
Seminer ¢aligmalarinin diizenlenmesi
Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi
Hizmeti¢i Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi
Ders dagitim gizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi
Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

BOo~NoOorwNE

e

SOSYAL CALISMALAR
Okul Aile Birligi calismalar1
Sosyal kuliip ¢alismalar
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
Veli toplantilarinin yapilmast

AN EEN

3- REHBERLIK CALISMALARI
1. (:?grencilere yonelik rehberlik ¢aligmalari
2. Ogretmenlere yonelik rehberlik caligmalar

4-  DEMIRBAS ISLERI
1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
2. Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK iSLERI

1. Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

2.  Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
3. lzinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

4.  Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET iSLERI
1. Nobet ile ilgili gérevli personelin kontrolii

7- OKUL iSLETMECILIiGi
1. Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

45




Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

Smif kitaplarinin teslimi, takibi, kontroli
Yarigmalar

Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

o PE

Miudiir Yardimeist

Sinav bagvuru ve tarih iglemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

2-  Ders dagitim gizelgelerini — miidiir bagyardimecisi ile beraber zamaninda
hazirlayarak — ilgili makamlara gdnderilmesini saglamak

3-  Yazi ve kayit iglerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik
cizelgelerini giinii gliniine hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarimi takip etmek

5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarim planlamak ve yiiriitmek
6- Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin
diizenli olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7- 6. 7. ve 8. Smif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri
imzalamak

8- Anasmifi ile ilgili ig ve islemleri takip etmek.

9- Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul tizerinde 6grenci bilgilerinin kaydin1 ve kontroliinii saglamak.
11- Yaz ve Eser inceleme komisyonuna bagkanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Basvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula bagkanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

17- Yarigmalarin takibini, i ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve
rapor iglerini takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Bagyardimcisi olmadig1 zamanlarda okulun "gerceklestirme
gorevlisi" olarak is ve iglemleri yliriitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi kontrol
etmek

21- Nobetiniz esnasinda glinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in ndbetgi
Ogretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 0gretmenlerin derse giris ¢ikiglarini
temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz
olmasini saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek yiiriitmek
24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araclar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli
yliriitiilmesi i¢in tiim 6nlemleri almak

28- Siav basvuru ve tercih islemlerini yiiriitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek
33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini
imzalamak

34- Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptig biitiin islerde miidiire kars1 sorumludur.
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Ogretmenler

Ogretmenin Gorevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gére Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest caligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Ogretmenin Sorumluluklar

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 5grenime
hazirlamak,

2) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
lAnayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar
aras1 sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina
saygl duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
lkkazandirmak,

3) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanmimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barigik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, ig
birligi icinde ¢alisan, hosgdriilii ve paylagsmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve
mutlu yurttaglar olarak yetistirmek,

5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel,
sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina
yardime1 olmak,

6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢ziim
yollar1 arama aligkanlig1 kazandirmak,

7) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin
ve toplumun sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve
yasam tarz1 konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel
bilgilerle karar verme aligkanligini kazandirmak,

8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii
gelismelerini saglamak,

9) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi
etkili bigimde kullanabilen, planl ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular
ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,

* Ogrencileri giidiileme

* Siif etkinliklerini planlamak

* Ogrencilere bilgi vermek

* Ogrencileri disipline sokmak

* Ogrencilere danismanlik yapmak

Hatta yeri geldiginde 6grencilerin anne ve babasi olmak.
OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

(OZET)

BIRINCI BOLUM

1) Okutmus oldugu derslere ait iinitelendirilmis y1llik planlar1 yapmak ve hazir
bulundurmak.

2) Bransiyla Ilgili Unitelendirilmis Yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir
bulundurmak.
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3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir
bulundurmak.
4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.
5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik siif 6grenci
nobet listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.
6) Siif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma
planint hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢aligmalarini
yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir
etmeleri ve tiim kuliip evraklarim dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.
8) Siif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-gsubeye ait
temel giincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula iglemeleri.
9) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdam ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik
Numaras1 Mutlaka Olmalr)

b)Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numarasi
Mutlaka Olmali)

) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik varsa;
vasi oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve idareye
teslim etmek.
10) Ders verdigi simif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve
derste yaninda bulundurmas.
11) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; nobete baglamadan dnce ndbet
mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve dgrenci sagligi acisindan risk teskil
edebilecek hususlari nobetci idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve
gelmeyen Ogretmenleri nobet defterine islemek.
12) Yazili yoklama, dlgme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim
Kurumlar1 yénetmeligi'nin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslart (Madde-
43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.
13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve
onaylatmak.
14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik en az {i¢ soru bulundurmak.
15) Okutmus oldugu ders (iimite ya da temasi)ile igili olarak sinif panosuna
0grenci Urlinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.
16) Tema ya da tinite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme ve degerlendirmeye
yonelik Quiz vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.
17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve
alinan kararlarin bir kopyasin1 dosyalamak.
18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen gorlismeleri i¢in
ayirmak, goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.
19) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip,
etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarim
lkisaca not almak, dosyalamak.
20) Sinif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.
21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA caligmalarindan yararlanmak,
gerektiginde katki saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi
edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan maksimum diizeyde
faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.
22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip
etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.
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23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasériine takilan yazilar1 okuyarak
imzalamak ya da begenmediklerini gerekcelerini yazmak kaydiyla serh
diismek.

24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlari takip etmek ve
uygulamak.

25) idari personel tarafindan verilen gorev ve talimatlar1 yerine getirmek.
INOT: Gerekli hallerde giincellenecek olup yenisi teblig edilene kadar
gecerlidir.

[KINCI BOLUM

5/9/2019 TARIH VE 30879 SAYILI

ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGINE GORE

1) Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklart

MADDE 86- (1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik galigmalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol {istlenir.

(3) Sinuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
bgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve 0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin
lkurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimei olur. Tutum
ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim programlar
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgdriilii
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim
calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim
\ve 0gretim siireglerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢aligma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.
d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla
ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gorevini yiirtitiir.

) Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yiriitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

S) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini
yapar; konu, etkinlik, deney, performans c¢alismasi, uygulama, yazili yoklama
ile diger calismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle
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ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik,
toplum hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligsma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
atilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve
Ogretime yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini igin okul
yonetimiyle igbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
lkorunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
lkayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.
0) izinli sayildiklan siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gérevini yerine getirir.
p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve
yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamal1 egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi
icin ilgililerle igbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine
verilen arag-gerec ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna
uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda
bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamal1 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan
hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danigmanligi ve rehberlik
yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilir. Yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve
Ogretim, basar1, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip
eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari
(Degisik ibare:RG-5/9/2019- 30879) okul yonetimine teslim eder.

) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim
yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli
calisir.

) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/bdliim, atdlye
ve laboratuvar sefleriyle igbirligi yapar.

Yonetim isleri ve
Biiro Memuru

Yazisma ve okul miidiiriiniin verecegi isleri takip etmek.
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[HERGUN YAPILACAK iSLER

Yardime1 Hizmetler R ST . .

Personeli % Tim zeminlerin silinerek temizlenmesi.
R Tuim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah,
Oglen ve gerekli durumlarda ) tiim kullanim alanlarinin temizlenip
diizenlenmesi.

=]

® Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc) lavabo,
fayans, mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yitkanmasi ve
cOp kovasinin her giin bosaltilmasi.

® Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalar1, Dosya
Dolaplar1, Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, ¢igekler vb. ) tozlarinin alinmasi.
Dairedeki tiim biiro ve yonetim odalarinin temizlenmesi.

Ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

Dairede biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin
toplanmasi ve ¢op toplama alanina gotiiriilmesi.

® Dairenin tamaminin her sabah ve dglen havalandirilmasi, tiim esyalarin ve
alanlarin diizenli olmasinin saglanmasi.

® Daireye gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi
® Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik zemin katina kadar
Merdivenlerin ve Korkuluklarinin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli
tutulmast.

® Dairenin i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi

M A

7

HAFTADA BiR YAPILACAK iSLER

R Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi. &
Radyator peteklerinin tozunun alinip silinmesi.

® Koltuklarm silinip temizlenmesi. 8 Oriimcek aglarmin temizlenmesi.

® Pencere kenarlarinin temizlenmesi

® Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde genel temizliginin
saglanmasi. 8 Asansor kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslanarak

temizlenmesi.

HER AY YAPILACAK ISLER

% Dairenin tiim kapi, cam ve ¢ergevelerinin ( dis camlar dahil) silinmesi. ®
Dairede bulanan tiim dolaplarinin i¢lerinin temizlenmesi

DIGER GOREVLER

® Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek
hizmetlerini yiiriitmek

R Evraklar ilgili yerlere gétiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini
saglamak ® Daire igerisine ve gerekli durumlarda digarisina servis yapmak (
cay, kahve, vb.)

® Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak. &
IAmirlerinden izin almadan daireden ayrilmamak.

® Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza
etmek

& Dairede disiplinli bir ¢aligma ortaminin saglanmasi hususunda alinan
tedbirlere uymak & Calismalarini uyum ve igbirligi iginde gergeklestirmek
Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda bulunan teknolojik arac-gerec ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda

verilmistir. Bu teknolojilerden etkilesimli tahtalar, masaiistii ve tasinabilir
bilgisayarlar ve giivenlik kameralari, okulumuzda bulunan internet altyapisi ile
birlikte kullanilmaktadir. Dersler cogunlukla etkilesimli tahtalardan yararlanilarak
islenmektedir. Okula ait tiim evrak isleri ve duyurular ilgili sistemler iizerinde

bilgisayarlar vasitasiyla gerceklestirilmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Etkilesimli tahta 28 28 27 (0]
Masaiistii bilgisayar 55 39 39 2
Tasinabilir bilgisayar 3 3 3 1
Projeksiyon sayis1 2 2 (o)
Giivenlik kameras: 50 32 32 (o)
Televizyon 5 5 5 (o)
Lazer yazici (¢] ] (¢] 0
Cok fonksiyonlu yazici 1 1 1 (0]
Fotokopi makinesi 2 2 2 (o)
Baski makinesi 1 1 1 (0]
Klima 8 8 8 (0]
Fax makinesi 1 1 1 0
Tasinabilir dev hoparlor 0 (0] 2 (0]

Asagidaki tabloda okulumuzun fiziki mekanlarla ilgili mevcut durumu ve ihtiyag
bilgisi gosterilmektedir. Okulumuzda egitim Ogretim faaliyetlerinin daha etkili
gerceklestirilebilmesi i¢in ekipman odasi, rehberlik odasi, resim odasi, miizik odasi ve
fen bilimleri laboratuvarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X n

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X 1
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Spor Salonu

Bilgisayar Laboratuvari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Arsiv

Depo
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarim Bakanlik
biitcesinden okulumuza ayrilan biitce, okul aile birligine yapilan bagislar ve kantin
geliri olusturmaktadir. Asagida yer alan tabloda okulumuzun gelir kaynaklarinin

yillara gore tahmini miktar belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 164.000 270.000 443.000 726.000
Okul Aile Birligi 30.000 49.000 80.000 131.000 215.000
Ozel idare -—- - - - -—-
Kira Gelirleri 360.000 590.000 970.000 | 1.590.000 | 2.607.000
Doner Sermaye === === === === ===

Dis Kaynak/Projeler 10.000 15.000 22.000 33.000 50.000
Diger - - - - -
TOPLAM 500.000 818.000 | 1.342.000 | 2.197.000 | 3.598.000

Asagidaki tabloda okulumuzun harcama kalemleri belirtilmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cegsitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Asagidaki tabloda okulumuzun 2021, 2022

ve 2023 yilina ait gelir-gider miktarlar

gosterilmistir.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20.000 [10.000 26.000 [10.000 75.000 40.000
Kiigiik Onarim 1.000 5.000 6.000
Bilgisayar Harcamalar1 --- -— -
Biiro Makinalar1 Harcamalari 6.000 10.000 20.000
Telefon -—- --- -—-
Sosyal Faaliyetler --- -~ ---
Kirtasiye 3.000 1.000 0.000
GENEL 20.000 26.000 75.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Bu boliimde okulumuzla ilgili cesitli konularda bilgiler tablo seklinde ve 2021, 2022

ve 2023 y1l istatistiklerini icerek sekilde gosterilmistir.

Asagidaki tabloda okulumuzun yillara gore genel 0grenci mevcudu, ortalama simf

mevcudu, sinif bazinda en az ve en fazla mevcut ve kaynastirma ogrencisi sayisi

gosterilmistir.

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Genel mevcut 091 785 889
Ortalama siif mevcudu 40 31 36
En fazla mevcut 44 44 43
[En az mevcut 12 (o) 18
Kaynastirma 0grencisi 30 22 26

Asagidaki tabloda okulumuzda yillara gore acilan kurs sayisi, kurslara katilan ogrenci

sayis1 ve kurslarda gorev alan 6gretmen sayis1 gosterilmistir.

Ogrenci Kurslar 2021 2022 2023
Acilan kurs sayisi 0 7 7
Katilan 6grenci sayisi 0 140 135
Gorev alan 6gretmen sayisi 0 7 7
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Asagidaki tabloda okulumuzun yillara gore il basar1 sirasi, simifim1 dogrudan gecen

ogrenci sayisi ve sinif tekrar1 yapan ogrenci sayisi gosterilmistir.

Akademik Basari 2021 2022 2023
Sinifim1 dogrudan gecen 6grenci 677 (%86) 858 (%96)
say1si/orani
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 02 (%12) 41 (%4)

Asagidaki tabloda okulumuzda yillara gore gerceklestirilen sosyal faaliyetlere yonelik

ogrenci ve 6gretmen katihm sayilar gosterilmistir.

Sosyal Faaliyetler 2021 2022 2023
Belirli giin ve haftalarla ilgili toren 120 6grenci 110 6grenci 105 0grenci
5 0gretmen 5 6gretmen 5 6gretmen
Kermes - - 880
Mezuniyet toreni --- 119 89
Gezi -—- 35 480
Bilgi yarigmasi --- --- 50

Okulumuzda spor faaliyetleri kapsaminda voleybol, futbol ve badminton takimlar
calismaktadir. Asagidaki tabloda bu dallarda yillara gore gorev yapan antrenor sayisi,
lisansh Ogrenci sayis1 ve il/ilce genelinde yapilan miisabakalarda kazanilan basari

say1s1 gosterilmistir.

Spor Kuliibii 2021 2022 2023
Antrenor sayisi 2 3 3
Lisansli 6grenci sayisi 28 18 22
Kazanilan basari sayisi 1 2 3

Asagidaki tabloda yillara gore okulumuz 6grencilerinin okula devamsizlik ortalamasi,

devamsizliktan kalan oOgrenci sayisi1 ve siirekli devamsizlik yapan oOgrenci sayisi

gosterilmistir.

Ogrenci Devam Durumu 2021 2022 2023
Ogrenci devamsizlik ortalamasi --- 9 giin 8 giin
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi - 2 2
Siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayis1 |- 3 12
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Asagidaki tabloda okulumuzda

kurulan sosyal kuliipler,

gerceklestirdigi faaliyetler ve dahil oldugu projeler gosterilmistir.

Sosyal Kuliipler

Projeler

Degerler kuliibii

CEDES Projesi, Ayasofya-Sultanhmet gezisi

Kiiltiir Edebiyat ve Kiitiiphanecilik Kuliibii

Soylesiye katilim, Dilimizin Zenginlikleri projesi

Gorsel Sanatlar Kulibi

Resim sergisi

Sivil Savunma Kuliibii

Deprem ve yangin tatbikati

Spor Kuliibii

Voleybol turnuvasi, badminton yarigmasi, voleybol
arigmasi

Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Kuliibii

Ogrencilere maddi destek

Gezi Tanitma ve Turizm Kuliibii

Canakkale ve Ankara gezisi

Okul iklimi Kuliibii Bilgi yarigsmasi, 6gretmen kitapligi
Felsefe Kuliibii Tiyatroya katilim, aylik kitap ve film analizi
Yabanci Dil Kuliibii Miizik grubu ve ¢alismalari, Konusuyoruz etkinligi

Asagidaki tabloda okulumuzdaki 6gretmenlerin yillara gore haftalik aldig rapor/izin

sayis1 gosterilmistir.

Personel Devam Durumu

2021 2022 2023

Haftalik alinan rapor sayisi

Asagidaki tabloda okulumuz rehberlik servisi tarafindan diizenlenen etkinliklere yillara

gore 6grenci, veli ve 6gretmen katihma ile ilgili sayilar gosterilmistir.

kisi

Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023
Ogrencilere yonelik seminere katilan kisi  [991 785 889
Velilere yonelik seminere katilan kisi --- 40 50
Ogretmenlere yonelik seminere katilan 65 60 54

Asagidaki tabloda okulumuzun dis cevreyle ilgili olarak gerceklestirilen etkinliklere

katilim ve tilke geneli yarigmalar1 katihmu ile ilgili bilgi gosterilmistir.

D1is Cevre Faaliyetleri 2021 2022 2023
Genclik Kampi (Belediye) --- --- 350
Teknofest bagvuru --- 1 ---
Asagidaki tabloda okulumuzda bulunan fiziki mekanlarin kullanim sikhgi
gosterilmistir.

Fiziki Mekanlar Kullanma siklig:

Spor salonu Her giin
Bilgisayar laboratuvari Her hafta
Siniflar Her giin
[dari odalar Her giin
Konferans salonu Haftada bir
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Bunlarin disinda;

Okulumuzda o6grenim gormekte olan engelli bireylere yonelik birtakim
tedbirler alinmistir. Buna gore, engelli ogrencilerin bulunduklar1 siniflar alt
kattaki dersliklere yerlestirilmis, okulumuz giris katinda engelli wc
olusturulmus ve okul geneli yapilan ortak sinavlarda engelli 6grencilerin kendi
bulunduklar: sinifta sinava girmeleri (yer degistirmemeleri) saglanmistir.

Okul kantini okul aile birligi tarafindan yonetilen kira bedeli karsihiginda
okulumuzda is yapmaktadir. Ogle tatilinde dgrencilerimizin okul disma cikisi
gerceklesmediginden okul kantini cesitli gida iirtinleriyle o6grencilerin yemek
ihtiyacin1 karsilamaktadir. Ogrencilerden alinan goriislere gore kantin fiyatlar:
bir miktar pahali ve kantinde bulunan oturma alanlar yetersizdir.

Okulumuz dogalgaz sistemi ile 1sitnmakta ve 6grenci ve 6gretmenler tarafindan
1sinma konusunda yeterli bulunmaktadir.

Okulumuzda her egitim 6gretim yil1 boyunca sivil savunma kuliibii ve okul sivil
savunma ekibi tarafindan diizenlene yangin ve deprem tatbikatlar1 yapilmakta,
ikaz sesleri 6grenci ve 6gretmenlere hatirlatilmaktadir. Okulumuzda her katta
bulunan yangin hortumu ve yangin sondiirme tiiplerinin kontrolii yapilmakta

ve isler durumda kalmasi saglanmaktadir.
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3.2. Cevre Analizi (PESTLE)

KSSAL olarak okulumuzun PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik,
Ekolojik, Etik) analizi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

@ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

@ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

@ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

@ Iiskapasitesi,

@ Okul/kurumun gelirini arttiric:
unsurlar,

@ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

@ Tasarruf saglama imkanlari,

@ issizlik durumu,

@ Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkéanlari,
@ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

@ Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

@ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

@ Niifus artisi,

0 Goc,

@ Niifusun yas gruplarna gére dagihm,

@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

@ Beslenme aliskanliklar,

@ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanmim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

@ Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisii,

@ Dogal kaynaklarin korunmas icin yapilan calismalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastahklar,

@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
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3.3. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir. Bu baglamda okulumuzda 6gretmenlerimiz ve o6grencilerimizden

aldigimiz goriisler dogrultusunda GZFT analizi yapilmistir.

3.3.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri tablo 21’de gosterilmistir.

3.3.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontroli disinda ortaya cikan ve okul icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da simirlandirilmasi gereken

unsurlardir. Okulumuza ait firsatlar ve tehditler tablo 21’de gosterilmistir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Di1s Cevre

Giiclii Yonler Zayf Yonler Firsatlar Tehditler
Giivenli okul olmasi (okulDers saatlerinin fazla Okula ulagimin kolay Okul ¢evresinde olumsuz
polisi) olmasi olmasi 0rnek olabilecek kisilerin

olmasi

Spor salonu

Sosyal/kiiltiirel etkinlik
say1sinin az olmasi

Okulun merkezi konumda
olmasi

IAkill telefonlarin
kullanilmas

Etkilesimli tahta

Lavabo/tuvaletlerin
bakimsiz olmasi

Okulun tercih edilen bir
okul olmasi

Okulun konumunun
merkezi olmasi nedeniyle
fazla giiriiltii olmasi

Bahcede oturma alanlari

Simiflarin kalabalik olmas:

Depreme dayaniklilik

Spor malzemelerinin
say1isinin az olmasi

Ogretmenlerin ilgili ve
tecriibeli olmasi

Yapilan deneme sayisinin
az olmasi

Acgilan kurs sayisinin

etersiz olmasi
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3.4. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak amac ve

hedeflerimize ulasmak icin asagidaki tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar:

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve ig

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Yapilan sosyal ve Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
kiiltiirel etkinlikler say1sinin artirilmasi

Okul ici Analiz yetersizdir.
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4. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan goriisler alinmis ve misyon, vizyon ve temel deger ifadeleri stratejik

plan ekibi tarafindan sentezlenip son hali verilmistir.

4.1. Misyon

Misyonumuz;

. Zamana ve sartlara gore ihtiyaclarini tespit edebilen ve 6nem sirasina gore
dizayn edebilen; SUURLU

e  Strateji belirleyebilen, metot gelistirebilen; OZ GUVENLI

. Tespit edilen hedeflere ulasma yolunda; KARARLI, ISTIKRARLI ve
CALISKAN

e  Bilgili, donaniml;; MILLI DEGERLERE BAGLI

ogrenciler yetistirmektir.

4.2.Vizyon
Vizyonumuz; Anadolu Lisesi olarak; egitimde zirveye yiiriimek, ulasmak, yerlesmek

ve siirekli ylikselmektir.

4.3. Temel Degerler

Temel degerlerimiz;
. Sosyal gelismislik
. Ruhsal ve bedensel donanim
. Milli ve manevi degerlere baglilik

. Hukuku 6grenip Hakki teslim etmek
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5. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1 EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Okulumuzda ve bulundugu cevredeki tiim bireylerin firsat esitligi gozetilerek tiim kademelerde egitim
ogretime devamini ve tamamlamasini saglamak.

Hedef 1.1  [Mevcutta kayith tiim kademelerdeki 6grencilerimizin egitim ve 6gretime katihm ve tamamlama oranlarini

artirmak.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikift | Sikhig
PG 1.1.1 Stuirekli % 20 % 1,34 % 1,07| % 0,86 | % 0,69 | % 0,55 | % 0,44 1yl 2yl
devamsiz 6grencilerin
orani(%)
PG 1.1.2 Acilan % 20 % 15,18 % |% 21,86|% 26,23|% 31,48 | % 37,75 1yl 2yl
kurslara katilan 18,22
ogrenci orani(%)
PG 1.1.3 % 20 % 0,22 % 0,18 % 0,14 | % 0,11 | % 0,09 | % 0,07 1yl 2 yil
Devamsizhiktan kalan
ogrenci orani1(%)
PG 1.1.4 Sinif tekrari % 20 % 4 % 3,2 | % 2,56 | %2,05| %1,64 | % 1,31 1yl 2yl
orani(%)
PG 1.1.5 Simifi dogrudan % 20 % 96 %96 | %98 | %100 | %100 | % 100 1yl 2yl
gecenlerin orani(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Stratejik Planlama Ekibi, Okul Rehberlik Servisi ve Okulumuz Ogretmen ve Calisanlar
Is birligi Yapilacak

Birimler

Saglik problemleri, Zorunlu yer degisiklikleri, Dogal afetler.
Riskler

1. Devamsizlik mektuplarinin gonderilmesi
Stratejiler 2. Bilgilendirme ¢alismalarinin diizenli olarak yapilmasi.

3. Veli ziyaretleri ve goriismelerinin etkili kiinmasi.

4. Okul ve sinif rehberlik hizmetlerinin etkili ve planh ¢calismalari.

5. Ogrenci ilgi ve motivasyonunu artiric1 faaliyetleri artirmak.
Maliyet Tahmini 0,00 TL (Okulun kendi kaynaklar1 kullanilir)

zleme ve degerlendirme calismalarinda rastlanan eksiklikler.
Tespitler

Ailelerle iletisimdeki bazi aksakliklar.

Sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin azhigr.

Destekleme ve yetistirme kurslarina olan talebin azhgi.
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ihtiyaclar

Stratejik planda belirtildigi iizere izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin zamaninda yapilmasi
ve raporlastirilmasi.

Veli ziyaretlerinin takvim dogrultusunda yapilmasi.
Ogretmen randevu sisteminin aktif hale getirilmesi.
Tanitim ve goriiniirliik caligmalarinin etkin kullanima.

Faaliyet sayisinin ve katilim oraninin artirilmasi.

TEMA 2 EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

ac Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde | Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde bilgili
bilgili ve donanimh bireyler olabilmesi i¢in egitim | ve donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde
ve Ogretimde kalite artirilacaktir. kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 |Ogrenme kazanimlarin takip edecek sekilde Ogrenme kazanimlarim takip edecek sekilde
0grencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimi ve [6grencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimi ve
akademik bagarilar: artirilacaktir. akademik basarilar artirilacaktr.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2.Yil | 3.y | 4.Yal | 5.Yil | Skhé | Sikhis

PG 2.1.1 Universite %40 %43 %60 | %80 | %100 | %100 | %100 1Yl 2 Y1l

sinavlarinda bagari orani

PG 2.1.2 Sportif faaliyetlere %30 %1 %1,3 | %1,60 | %2,2 | %2,86 | %3,72 1Yl 2Yil

katihim oram
PG 2.1.3 Kiiltiirel faaliyetlere %30 %54 %70 %91 %100 | %100 | %100 1Yil 2Yil
katilim oram
K nator Bin -
oordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Sosyal kuliipler, Ogretmenler, okulumuz spor kuliibii

Birimler

Yetersiz katilim, zaman kisitlamasi
Riskler

1. Acilan destekleme ve yetistirme kurslarinin sayisinin artirilmasi
Stratejiler 2. Spor faaliyetlerinin tiim 6grencilerim katilacag sekilde diizenlenmesi

3. Okul ici ve okul dis1 kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin sayisinin artirllmasi

Maliyet Tahmini

PG 2.1.3. 40.000 TL (Okulun kendi kaynaklar1 kullanihr)

Tespitler

Yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yetersizdir.

Acilan kurs sayisinin yetersiz olmasi.

ihtiyaclar

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisinim artirillmasi

Kurs say1simin artirilmasi
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TEMA 3 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 [Tiirkiye Yiizy1h vizyonu dogrultusunda mevcut kaynaklarim etkin kullanarak, fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giicll, nitelikli personelleriyle egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1 Kurumun tiim ¢alisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Skhi | Sikhi

PG 3.1.1 Calisanlarimizin % 40 % 16,67 % % 32,68(% 45,75 |% 64,05|% 89,62 1Yil 2Yil

katildig: sosyal etkinlik 23,34

sayis1 orani(%)

PG 3.1.2 Hizmet ici % 30 % 7,41 % 9,63 |% 12,52 (% 16,28 | % 21,16 | % 27,51 1Yil 2Yil

egitimlere basvuru

orani(%)

PG 3.1.3 Rehberlik % 30 % 3,70 % 4,81| % 6,25 | % 8,13 |% 10,57 | % 13,74 1Yil 2Y1l

servisinin personele
yonelik yaptig: etkinlik
orani(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Stratejik Planlama Ekibi, Okul Rehberlik Servisi ve Okulumuz Ogretmen ve Calisanlari
Is birligi Yapilacak

Birimler
Katilim azhig1, zaman yetersizligi.

Riskler
1. Talebe uygun etkinliklerin planlanmasi.

Stratejiler 2. Tanitim ve davetin zamaninda yapilmasi i¢in ekiplerin olusturulmasi.
3. Merkezi ve mahalli hizmet i¢i duyurularinin yapilmasi.
4. Rehberlik servisinin daha etkin hale getirilmesi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL (Bakanhgin ve kurumun ve ¢alisanlarinin imkanlar 6l¢iistinde planlamalara 6ncelik
verilecek)

Tespitler Sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisinin artirilmasi.
izleme ve degerlendirme cahsmalarina 6nem verilmesi.

ihtiyaclar

Calisanlarimizin zaman ve imkanlar dikkate alinarak etkinlik planlamalarinin yapilmasi.
Merkezi ve mahalli hizmet i¢i duyurularinin zamaninda yapilmasi.

Brans ve ilgi alanlarina uygun etkinlik ve egitimlerin planlanmas.

Planlanan egitimlere uygun brang ve ziimrelerin tegvik edilmesi.
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Tablo 27. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 [Tiirkiye Yiizy1h vizyonu dogrultusunda mevcut kaynaklarim etkin kullanarak, fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelleriyle egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.2 Mevcut biitge imkanlarim etkili kullanarak altyap1 ve donatim seviyesini yiikseltmek.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Skkhig1 | Sikhig

PG 3.2.1 Okul aile % 40 166.973,29 TL |233.762(327.267,|458.174,|641.444,/898.022| 1 Yil 2Yil

birligi biitce ,61TL | 65TL | 71TL | 59TL | ,43TL

miktari.

PG 3.2.2 Okul aile % 30 15.132,00 TL |19.671, [25.573,0|33.245,0/43.218,5|56.184,0| 1 Yil 2Yil

birligi kira gelirleri. 60TL| 8TL | oTL | TL | 5TL

PG 3.2.3 Okulumuza % 30 44.951,40 TL |58.436,|75.967,8/98.758,2(128.385,(166.901, 1Yl 2yl

yapilan bagislar. 82TL | 7TL 3TL | 70TL | 41 TL

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Stratejik Planlama Ekibi, Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Okulumuz Ogretmen ve Cahsanlar:

Ogrenci sayisinin azalmasi
Yeterli bagis¢1 bulamama.

Riskler Kiraci bulamama.
Ekonomik riskler.
1.  Biitgenin planh harcanmasi.
Stratejiler 2.  Gelir ve gider kayitlarinin diizenli tutulmasi.

3. Hayirseverlere ziyaretler gerceklestirmek.

Maliyet Tahmini

0,00 TL (Bakanligin ve kurumun ve calisanlariin imkanlari 6l¢iisiinde planlamalara 6ncelik
verilecek)

Tespitler Sponsor sayisinin artirillmas.

Izleme ve degerlendirme calismalarina 6nem verilmesi.

Okulumuzu tercih eden 6grenci sayisinin artirilmasi icin ¢alismalar yapmak.
Ihtiyaclar

Destekgiler icin arastirma ve ziyaretlerde bulunmak.

Bakanlik ve il-ilce yonetimi ile koordinasyonu giiclii tutmak.

Risklere kars1 6ngoriilii ve hazirhikli olmak, imkanlar dlciisiinde biitcelendirme yapmak.
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5.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla beg tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢cin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

5.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden once erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari agmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiigiiltiilebilir.

o Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

o Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, 11/Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amac1
Hedef1.1 [0 0 (o) 0 (o) 0 (Okulun kendi imkanlar1)
Amac 2
Hedef 2.1 [|4000 |6000 TL [8000 TL {10000 TL{12000 TL|40.000 TL (Okulun kendi imkanlar1)
TL
Amac 3
Hedef 3.1 [0 (o) 0 (o) 0 0 (Okulun kendi imkanlari)
Hedef 3.2 [0 (o) 0 (o) 0 0 (Okulun kendi imkanlar1)
Genel 50.000 [70.000 [90.000 [120.000 [150.000 [480.000 TL (Okul Aile Birligi ve Bakanlik Biitcesi)
Yénetim  |TL TL TL TL TL
Giderleri
TOPLAM 54.000 [76.000 [98.000 [130.000 [162.000 [520.000 TL
TL TL TL TL TL
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde okulumuz stratejik plan (2024-2028)’in izleme ve degerlendirmesiyle

ilgili bilgiler yer almaktadir.

Tablo 29: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1

Okulumuzda ve bulundugu ¢evredeki tiim bireylerin firsat esitligi gozetilerek tiim kademelerde egitim
Ogretime devamini ve tamamlamasinm saglamak.

Hi1.1

Mevcutta kayith tiim kademelerdeki 6grencilerimizin egitim ve 6gretime katihim ve tamamlama
oranlarin artirmak.

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1
Siirekli
devamsiz
ogrencilerin
orani(%)

% 20

% 1,34

PG 1.1.2
Acilan
kurslara
katilan
ogrenci
orani(%)

% 20

% 15,18

PG1.1.3
Devamsizlikta
n kalan 6grenci
orani(%)

% 20

% 0,22

PG1.1.4
Simif tekrar1
orani(%)

% 20

% 4

PG 1.1.5

Simfi dogrudan
gecenlerin
orani(%)

% 20

% 96

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 29: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde bilgili ve donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

H2.1 Ogrenme kazanimlarim takip edecek sekilde 6grencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimi ve
akademik basarilar1 artirllacaktr.

Hedef 2.1

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Donemi | Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi | Etkisi Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C)

PG2.11 %40 %43

Universite

sinavlarinda

basar1 orani

PG 2.1.2 %30 %1

Sportif

faaliyetlere

katilim oranm

PG 2.1.3 %30 %54

Kiiltiirel

faaliyetlere

katilim oranm

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 30: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda mevcut kaynaklarim etkin kullanarak, fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelleriyle egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen bir egitim
kurumu olmak.

H3.1 Kurumun tiim ¢alisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.

Hedef 3.1

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi | Etkisi Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 3.1.1 % 40 % 16,67

Calisanlarimizi

n katildigi

sosyal etkinlik

say1s1 orani(%)

PG 3.1.2
Hizmet ici
egitimlere
bagvuru
orani(%)

% 30 % 7,41

PG 3.1.3
Rehberlik
servisinin
personele
yonelik yaptig
etkinlik

orani(%)

% 30 % 3,70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 31: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda mevcut kaynaklarim etkin kullanarak, fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelleriyle egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen bir egitim
kurumu olmak.

H3.2 Mevcut biitge imkanlarim etkili kullanarak altyap1 ve donatim seviyesini yiikseltmek.

Hedef3.2

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi | Etkisi Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.2.1 Okul | % 40 166.973,29
aile birligi TL

biitce miktari.

PG 3.2.2
Okul aile
birligi kira
gelirleri.

% 30 15.132,00 TL

PG 3.2.3
Okulumuza
yapilan
bagislar.

% 30 44.951,40 TL

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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